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| fasen "Find potentialet” syretestede du, om dit projekt hang sammen gkonomisk, da du
udarbejdede en business case. Nu skal du laegge budget for dit optimeringsprojekt og seette
veerktgjer i spil, som kan styre forlgbet i din forretningsudvikling.

Hvor budgetterne hjeelper dig med at felge op pa gkonomien i dit optimeringsprojekt, sikrer
malhierarkiet og milepaelsplanen, at arbejdet deles op i overskuelige bidder, og Gantt-
diagrammet, at dit projekt overholder tidsforlgb og deadlines.

UDVIKLINGS-, DRIFTS- OG LIKVIDITETSBUDGET

Du og din radgiver skal leegge budget for din forretningsudvikling, sa du ikke far ubehagelige
overraskelser undervejs. Det anbefales at lsegge et udviklings-, drifts- og likviditetsbudget.

Udviklingsbudgettet forteeller dig, hvor meget det koster dig at komme i gang med din
forretningsudvikling. Driftsbudgettet viser den planlagte og forventede omsaetning med
tilhgrende omkostninger og seetter dig i stand til at vurdere, om dit optimeringsprojekt er
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profitabelt i den kommende periode. Endelig sikrer dit likviditetsbudget, at du kan betale dine
udgifter, nar de forfalder.

Download skabelon til udviklingsbudget.
Download skabelon til driftsbudget.
Download skabelon til likviditetsbudget.

Du kan lave tilsvarende budgetter i @90 Online, gerne i samarbejde med din radgiver.

MALHIERARKI

Far du begynder at planlaegge dit optimeringsprojekt, er du ngdt til at veere helt skarp pa, hvilke
mal du har for projektet, hvad du og andre involverede parter i projektet skal levere for at na
malene, og hvad der som minimum skal veere opfyldt, for at du kan kalde dit projekt en succes.
Malhierarkiet hjeelper dig med at forventningsafstemme med alle de parter, som deltager i
projektet.

Start med at stille et malhierarki op i samarbejde med din radgiver. Malhierarkiet konkretiserer
formalene med dit projekt. Definér dernaest, hvad du og de @vrige involverede parter skal levere
for at sikre, at malene nas. Sgrg for at leverancerne er formuleret s& konkret som muligt. Og
seet til slut ord pa, hvad succeskriterierne for projektet er.

Skabelon til beskrivelse af malhierarki

MILEPZALSPLAN

Nar du udarbejder en milepaelsplan for dit optimeringsprojekt, deler du arbejdsopgaverne op i
mindre og mere overskuelige bidder. Milepaelsplanen er saledes en oversigt over alle de
delresultater, du skal na, for at realisere din forretningsidé.

Det fremgar klart af milepeelsplanen, hvem der ger hvad og hvornar. Dermed sikrer du, at alle
ressourcepersoner har en faelles forstaelse og accept af opgaverne.

Samtidig er alle del- og slutresultater entydigt formuleret og kan kommunikeres til andre. Det
giver alle involverede i projektet et faelles udgangspunkt for opfalgning og styring.

Laes mere om, hvordan du og din radgiver arbejder bedst med milepzelsplanen.

Download skabeloner for forskellige milepzelsplaner.

GANTT-DIAGRAM

Gantt-diagrammet skaber overblik over hele forlgbet i din forretningsudvikling ved at illustrere
det overordnede tidsforlgb og deadlines for alle aktiviteter.

Laes mere om, hvordan du og din radgiver arbejder bedst med Gantt-diagrammet og download
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en skabelon i Word.

Download en excel-skabelon for Gantt-diagrammet.

VARKTOQJSKASSEN

Klik pa en overskrift i figuren nedenfor for at ga til det enskede veerktgj.
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